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Einer redet — alle horen zu!?

Sicher kennen Sie die Situation: Sie haben etwas Wichtiges zu sagen, doch thr Team ist in Gedanken
ganz woanders. Das frustriert! Dabei kénnte es auch ganz anders laufen ... Wie Sie Ihre Besprechungen
lebendig und zielorientiert gestalten, erfahren Sie von Coach und Beraterin Konstanze Schneider, Refe-

rentin auf dem DKLK 2018.

Wer kennt nicht diese  Situa-
tion: langweilende und 6de Sic-
zungen, Besprechungen, Konferenzen?!
Ob in Vereinen, Firmen, Schulen, Kitas
— in der Regel spricht bei diesen Veran-
staltungen eine Person, meistens der/die
verantwortliche Leiter/Leiterin, Chef/
Chefin oder Vorsitzende. Was erreichen
sie mit diesern Verkiindigungsszenario?
Unterstittzender Konsens, positive Zu-
stimmung, aktive Beteiligung und reges
Interesse an den zu diskutierenden und/
oder zu entscheidenden Themen werden
durch diese Konferenzgestaltung nicht

gefordert.

» Zu einer erfolgreichen Fiihrungs-
tatigkeit gehort eine klare und
ergebnisférdernde Zielorientie-
rung.«

Wie kann Abhilfe geschaffen werden?
Zu einer erfolgreichen Fiihrungstitigkeic
gehore eine klare und ergebnisférdernde
Ziclorientierung, diese muss sich auch in
Thren Besprechungen, Konferenzen und
Meetings widerspiegeln. Dazu benétigen
Sie vielfiftige Kenntnisse in Projektma-
nagement, Kommunikationsstrategien
und Sitzungsgestaltung.

Als langjahrige Lehrerin und Schul-
leiterin sowie ehrenamtlich Titige weifS
ich, wovon ich rede und warum ich
»meine« Sitzungen in ihrer Gestaltung
verindert habe.

Grundsitzlich galt es fiir mich als Schul-
leiterin, die Zahl der Gesamtkonferenzen
zu reduzieren und wichtige Entscheidun-
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®DKLK

Leiten. Starken. Motivieren.

Konstanze Schneider

ehemalige Studienratin und Schulleiterin, arbeitet seit 3 jahren als zertifizierte
systemisch-l8sungsorientierte Coach (nach DBVC Qualitatsstandards) mit eigener

Praxis. Sie ist u.a. als Referentin in der Fortbildung und Beratung von zukiinftigen
Flhrungskraften fir das Hessische Kultusministerium t&tig.

gen langfristig in Teilbesprechungen und

variantenreichen Zusammenkiinften vor-

zubereiten. Statt in groffen Runden in die

Falle des »Einer redet-alle héren zu?l« zu

laufen, habe ich mit meinem Fiihrungs-

tcam das Systern unserer Schule so ge-

staltet, dass auf den verschiedenen Orga-

nisationsebenen die anstehenden Themen

und Entscheidungen dezentral vorbereitet

und vordiskutiert werden konnten:

= Teamkonferenz der einzelnen Jahr-
ginge

= Fachkonferenzen der einzelnen Fi-
cher

®* Team- und Fachsprechersitzungen

* Fachgremicn zu Inklusion, Ganzcags-
konzept, Schulsozialarbeic, Kultur-
arbeit usw.

» Elternabende und Elternbeiratssit-
zungen

= Schiilervertretertreffen

* Gremientibergreifende Runde-Tische

Alle Sitzungsleiter sind fortgebildet und

fithren ihre Konferenzen nach vercinbar-

ten Standards durch:

* schriftliche Einladung mit Tagesord-
nung

®* visualisierte Tagesordnung

= Protokollbuch

» Rednerliste

= »Stérungen haben Vorrange

* Vereinbarungen
= Feedback-Runde

Zur Beteiligung der Gesprichsteilneh-

mer werden je nach Phase die unter-

schiedlichsten ~ Moderationsmethoden

erfolgreich eingesetzt. Hier einige Bei-

spicle:

» Einstieg: Stimmungsbarometer, Mur-
melgruppe, 4-Ecken-Gesprich

x Sammeln: World-Café, Kartenabfra-
ge

* Auswihlen: Punkten, Stellprobe

* Bearbeiten: Think-Pair-Share, Fish-
bowl

* Planen: To-do-Liste, Marktplatz

= Beenden: Bildimpuls, Zielscheibe

Fiir ein Fithrungsverstindnis, das lang-
fristig und gemeinsam getragene Ent-
scheidungen zum Ziel hat und »Betrof-
fene zu Beteiligten« machen méchte, hat
sich aus meiner Erfahrung der Ansatz
der hier kurz umrissenen Gesprichs-
und Konferenzkultur auficrordentlich
bewihrt.

In meinem Workshop beim Deut-
schen Kitaleitungskongress 2018 kon-
nen Sie mehr davon erfahren und er-
proben, dabei profitieren Sie fiir Ihre
Praxis. =

Dusseldorf | 06. und 07. Mérz

Leipzig | 10. und 11, April B
Berlin | 24. und 25. April ) /70
Stuttgart | 12. und 13. Juni
Augsburg | 26. und 27. Juni
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